
Enron-aanklager kiest voor
aanvallen op de persoon

Door onze correspondent
Fre e k Sta ps

Na zestien weken is het
Enron-proces toe aan de
grote finale: twee dagen van
slotpleidooien. „Regels zijn
belangrijk. Maar je moet er
geen slaaf van worden.”

Houston, 16 mei. De stoepen van
het zakencentrum van Houston
worden niet intensief gebruikt.
Als ze al lopen, gebruiken de werk-
nemers liever de tunnels onder de
kantoortorens. Daar is tenminste
airconditioning .

Het trottoir voor de rechtbank is
een uitzondering. Hier vormt zich
nu al zestien weken vanaf vijf uur
’s ochtends een rij. Gisterochtend,
op de eerste dag van de slotplei-
dooien, stond een scholier met
beugel vooraan, hij verdient 40
dollar (31 euro) om een plek voor
een laatkomer te bemachtigen en
daarna te vertrekken. Anderen ko-
men wel zelf op tijd naar ’s werelds
bekendste boekhoudfraudezaak.

Zoals Mary Ogden, ooit zelf
werknemer op de juridische afde-
ling van energieconcern Enron.
Ogden nam een vakantiedag bij
haar nieuwe werkgever op om nog
één keer haar oude baas te zien. Ze
zoekt „closure”, afsluiting van de
tijd dat ze 100.000 dollar in rook
zag opgaan. En ontslagen werd.

Lee Perry is er ook. Hij werd ooit
nog ingehuurd als consulterend
boekhouder. Hij is hier elke dag,
zegt daarmee Lay te steunen. „Als
de boekhouding goed in elkaar zit,
maar de persoon is slecht”, verde-
digt Perry zijn voormalige op-
drachtgever, „dan is de persoon
slecht en zit de boekhouding goed
in elkaar.”

Volgens Perry moet de zaak sim-
plistisch beschouwd worden. An-

dere bedrijven in de energiesector
deden wat Enron deed, zo zegt hij
de vervolgde bestuurders na. En
daarom is het volgens hem zo pijn-
lijk dat bij gebrek aan betere argu-
menten de zaak nu een karakter-
kwestie is geworden.

Aanklager Kathryn Ruemmler
volgde die lijn inderdaad in een
bijna vier uur durend slotpleidooi.
Ze had er geen enkel probleem
mee om de technische inhoud on-
dergeschikt te maken aan per-
soonlijk getinte aanvallen. Op-
richter Kenneth Lay en voormalig
bestuursvoorzitter Jeffrey Skilling

zijn „arrogant”, „sluw”, „leuge-
naars”, „staken hun hoofd liever
in het zand dan door te vragen
over problemen, dat is ook crimi-
neel” en „hebben ook nog steeds
geen excuses aangeboden”.

Ruemmler was gisteren als eni-
ge aan het woord en Lay en Skil-
ling keken in stilte toe. De laatste
knipoogde zonder gêne naar zijn
echtgenote op de publieke tribu-
ne, Lay schreef mee en liet bij her-
haling zijn das door zijn vingers
g l ij d e n .

Hij zat in de volgepakte rechts-
zaal de hele dag een paar meter
verwijderd van een metersgroot
wit bord, inclusief zijn afbeelding.
Ruemmler zette het neer om haar
verhaal te onderbouwen. Op het
bord stond: „Ken Lay’s filosofie:
Regels zijn belangrijk. Maar je
moet er geen slaaf van worden.”
Lay deed de uitspraak weken gele-
den, tijdens zijn eigen verhoor, als
antwoord op een specifieke boek-
houdkundige vraag.

Alles wat Lay – en daarmee ook
Skilling, Ruemmler maakte nau-
welijks onderscheid – in 2000 en
2001 bij Enron deed, was ingege-
ven door denkbeeldige lijnen die
overschreden konden worden zo-
lang de financiële belangen van de
bestuurders maar beschermd wer-
den. Dat was het hoogste doel. En
daarvoor was een hoge beurskoers
vereist.
[•Vervolg Enron-zaak: pagina 17]

‘Andere bedrijven
in energie deden
wat Enron deed’


